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Antidoping Sverige AB
Org.nr 556863-0080

Beslutsprotokoll frin styrelsesammantride 01/2026

Datum: 28 januari 2026
Plats: Antidoping Sveriges kansli, Hammarby Sjostad, Stockholm
Deltagare: Mirja Hogstrom, Ordférande

Per Lyrvall, vice Ordforande

Angelica Lindén Hirschberg, deltog fran § 10
Joakim Edvinsson

Jessica Norrbom

Adjungerande: Christine Helle, verkstéllande direktor
Jessica Wissman, sekreterare och foredragande
Arvid Haugland, deltog vid § 6, 8 och 9
Jenny Schulze, deltog vid § 6
Peter Strom, deltog vid § 13
Josefine Wennerhult, deltog vid § 14

Ingen styrelseledamot uppgav intressekonflikt for nagot drende pa dagens agenda.

§1 Motets 6ppnande

Mirja Hogstrom forklarade motet for oppnat.

§2 Faststallande av dagordning

Tva punkter lades till under §14 ovrigt.

Styrelsen beslutade
att faststilla framlagd dagordning.

§3 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutade
att vilja Joakim Edvinsson till protokolljusterare.

§4 Justering av foregaende protokoll

Styrelsen beslutade
att godkdnna foregéende protokoll enligt bilaga 1 och ldgga det till handlingarna.

§5 Balanslistan

VD, Christine Helle, gick igenom balanslistan i sin helhet. Tva nya drenden har lagts till efter
utvecklingskonferensen.

Styrelsen beslutade

att med ovan angivna justeringar och tilligg godkédnna balanslistan enligt bilaga 2 och lidgga
den till handlingarna.



§6 Slutlig verksamhetsplan och budget 2026

Bakgrund

Verksamhetsplan inkl. dopingprovplan och budget for ndstkommande ar ska enligt styrelsens
arbetsordning faststéllas vid forsta styrelsemdte pa nyédret nar ADSE har fatt regleringsbrevet
frdn regeringen med beslut om tilldelat anslag for ndstkommande éar.

VD, Christine Helle, fick regleringsbrevet for budgetiret 2025 frdn departementet den 12
december 2025, vilket foredrogs for styrelsen vid sammantradet i december. |
regleringsbrevet framkom att ADSE fatt ett anslag for 2026 pé 48 miljoner, vilket &r samma
anslag som de senaste tre aren. Det medforde att diskussionen vid styrelsemotet rorde sig
kring en budget pa 48 miljoner i stillet for kansliets budgetforslag pa 50 miljoner som var
framlagt 1 moteshandlingarna. VD, Christine Helle, fick dérefter i uppdrag av styrelsen att till
detta sammantrade ldgga fram ett forslag pa verksamhetsplan for 2026 med en budget pd 48
miljoner for styrelsen att faststélla.

ADSE:s ledningsgrupp har med anledning av den minskade budgeten arbetat med en budget
for 2026 pé 48 miljoner, varvid reviderade versioner av verksamhetsplanen och
dopingprovplanen for 2026 presenterades for styrelsen. Enligt diskussion som fordes vid
styrelsemotet 1 december har dopingprovplanen minskats med 150 dopingprov. Vidare har
ovriga verksamhetsinsatser och projekt setts 6ver och justerats i omfattning med malet att nd
en budget i nivd med tilldelat anslag.

Verksamhetsplan 2026

Verksamhetsplanen foredrogs av VD, Christine Helle, vid sammantradet. Styrelsen
informerades om de nya tilliggen 1 planen. Verksamhetsplanen fanns tillgédnglig som bilaga 3
till handlingarna.

VD, Christine Helle, beréttade att verksamhetsplanen i det stora hela ar likartad den som
presenterades for styrelsen 1 december dock med férre insatser med anledning av att budgeten
har minskats. Styrelsen var ndjd med verksamhetsplanen och hade inga invéndningar.

Budget 2026
Slutliga budgeten foredrogs i detalj av ekonomiansvarig Arvid Haugland vid sammantradet.

Underlaget fanns tillgdngligt som bilaga 4 till handlingarna. For jimforelse framgick dven
budgeten for 2025.

Styrelsen diskuterade budgeten och hade sérskilt fragor kring nedgangen av dopingproverna,
varvid dopingprovplanen forevisades.

Dopingprovplan 2026

VD, Christine Helle, redovisade att dopingprovplanen som ndmnts ovan, har minskats med
150 urinprov, fran 2800 1 2025 ars plan till 2650 urinprov 2026. Vidare redovisades att planen
utover urinprov inkluderar 350 ABP-prov, 30 vaxthormon prov samt 150 prov till
blodsteroidpassen och 60 prov till endokrinpassen. Det totala antal dopingprov i 2026 ars plan
ar darmed 3240.

Styrelsen tackade for redovisningen av verksamhetsplan inklusive dopingprovplan samt
budget for 2026 och beslutade att faststilla bada.

Styrelsen beslutade

att faststdlla verksamhetsplan och budget for 2026 enligt bilaga 3 respektive bilaga 4; samt
att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.



§7 Status i fragan om svenska idrottsutovares rattssakerhet

Bakgrund

RF ansokte den 28 augusti 2025 om 500 000 kr for att inrdtta en ombudsfunktion vid
misstanke om dopningsforseelse. Ansokan avsdg ocksd medel (100 000 kr) for att inrdtta en
mojlighet for idrottsutovare att fa ersattning for kostnader for B-provsanalys och
laboratoriedokumentakt samt ersittning i vissa fall for analyskostnad av kosttillskott vid
misstidnkt kontamineringsarende. Den 25 september beslutade regeringen att bevilja RF stod 1
enlighet med ansokan.

Styrelsen har 16pande fatt information om status i fragan. Vid senaste sammantradet fick
styrelsen ta del av slutrapporten avseende utformningen av ombudsfunktionen

Efter styrelsens sammantrdde blev ADSE, genom Jessica Wissman och Christine

Helle, inbjudna till ett mote med RF och fick dé information att tiden var for knapp for att ha
en ordning pa plats innan sommaren 2026. RF framforde att det dr rimligt att ordningen ska
vara pa plats till den 1 januari 2027. D4 hinner dven eventuellt ledamoéterna i nya
bestraffningsorgan och ombudspoolen utbildas.

Som ett fristdende, men kompletterande moment i det nya stodsystemet, har RF och

ADSE diskuterat att utdka mojligheten for dopingmissténkta att fa kostnader kopplade till
analys av B-prov, laboratoriedokumentakt och under vissa forutsittningar analys av misstankt
kontaminerade kosttillskott av dopingklassade substanser ersatta. ADSE anser att detta stirker
idrottsutdvarnas réttssakerhet vilket har diskuterats i styrelsen tidigare.

ADSE, genom Jessica Wissman, har sedan styrelsens senaste sammantride tagit fram forslag
pa nya foreskrifter for nationell antidopingverksamhet som RF har godkint som reglerar detta
kompletterande moment. Foreskrifterna ska faststillas av ADSE:s och RF:s styrelse.
Reviderat forslag pa foreskrifter framgick av bilaga 5 till moteshandlingarna (bilaga 5a ér en
ren version, bilaga 5b visar dndringsmarkeringar). ADSE har ddrutdver tagit pé sig att ta fram
anvisningar om tillvigagangssitt som kommer att fardigstillas efter att foreskrifterna har
faststéllts av ADSE:s och RF:s styrelser.

Jessica Wissman, avdelningschef for Juridik och utredning, foredrog anvisningarna infor
styrelsen och berittade att Riksidrottsstyrelsen faststéllde foreskrifterna i januari. Styrelsen
holl med om revideringen av foreskrifterna och beslutade att faststélla dem.

Styrelsen beslutade

att faststdlla reviderade foreskrifter for nationell antidopingverksamhet enligt bilaga 5; samt
att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.

§8 Plan for framtagande samt inriktning budgetaskande for ar 2027 till
regeringen med frist 1 mars

Bakgrund

ADSE ska ldmna budgetunderlag for ndstkommande ar enligt regleringsbrevet del tva, Villkor
for statens bidrag till Antidopingstiftelsen for budgetaret 2026.

Antidopingstiftelsen ska senast den 1 mars 2026 till Regeringskansliet (Socialdepartementet)
ldmna budgetunderlag som innehdller uppgifter om finansiering av den verksamhet i
Antidoping Sverige AB som avser insatser mot dopning frdmst inom idrotten for 2027.

Budgetiskande for ndstkommande ér ska enligt styrelsens arbetsordning faststilles av
styrelsen vid styrelseméte i1 februari.

VD, Christine Helle, informerade styrelsen om kansliets plan for framtagande av
budgetéiskande for ar 2027.



Foregdende ar lamnade ADSE:s styrelse ett budgetidskande for aren 2026-2028 dar man
dskade for en hojning pa néstan 6 miljoner for 2026 (53,875 MSEK), for att utveckla ADSE:s
verksamhet och darefter en arlig hojning pa 2,75 procent (55,475 MSEK for 2027 och

57,050 MSEK for 2028), som avséag pa arlig inflation och prish6jning.

Styrelsen diskuterade fragan.

Gillande summor i budgetdskandet for dren 2027-2029 anség styrelsen att ADSE for forsta
aret (2027) inte bara ska dska for en hojning efter inflationen utan dven dska for utveckling av
verksamheten. Styrelsen enades om att ADSE bor ha som mal att aterga till 2024 ars niva pa
dopingprovplanen och mgjligtvis d&ven hoja med ytterligare dopingprov. Summan f6r 2027 1
dskandet bor ddrmed bli ndgot hogre &n 2024 ars dskade bidrag.

For ar 2 (2028) och 3 (2029) enades styrelsen om att det ska dskas for inflationshdjning, under
forutsittning att vi far dskad hojning ar 1 (2027).

Slutligen informerade VD att styrelsen inte kommer att ha sammantrade forrén den 12
mars och foreslog ddrav att styrelsen faststiller kansliets forslag pa budgetdskande per
capsulam under februari. Styrelsen anség att det var ett bra forslag.

Styrelsen beslutade

att uppdra till VD, Christine Helle, att ta fram forslag pd budgetéskande for ar 2027 for
styrelsen att faststilla per capsulam innan 1 mars; samt
att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.

§9 Plan for aterrapportering av 2025 ars anslag till Centrum for
idrottsforskning och regeringen med frist 31 januari respektive 1 och 31 mars

Bakgrund

ADSE har att dterrapportera om 2025 bidragets anvéndning enligt de villkor som framgér
av regleringsbrevet del tva, Villkor for statens bidrag till Antidopingstiftelsen for budgetdret
2025:

Antidopingstiftelsen ska senast den 1 mars 2026 limna en redogorelse till Regeringskansliet
(Socialdepartementet) for bidragets anvindning under 2025 i forhallande till det villkor som
framgar ovan. Av redogorelsen ska framga hur bidraget anvdnts for att uppfylla kraven i
vdrldsantidopningskoden med tillhérande internationella standarder och andra insatser som
genomforts i arbetet mot dopning.

Hdrutéver ska drsredovisning och revisionsberiittelse for Antidopingstiftelsen samt
Antidoping Sverige AB ldmnas till Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 31
mars 2026.

Antidopingstiftelsen ska senast den 31 januari 2026 ldmna en redovisning av relevanta
uppgifter for uppfoljning och analys av statens stdd till idrotten for insatser mot dopning till
Gymnastik- och idrottshogskolan, Centrum for idrottsforskning.

ADSE har under senaste aren tagit fram en mall for redovisning av drliga bidragets
anvandning och kansliet avser att anvinda samma mall for 2025 ars redovisningar.

VD, Christine Helle, foredrog planen for framtagande av ovanndmnda redovisningar vid
sammantridet. Redovisningen till CIF har frist 31 januari vilken styrelsen uppdrog till VD att
ta fram och dverldmna till CIF. Redovisningen till regeringen har frist I mars som &r innan
styrelsens ndsta sammantrade. Styrelsen uppdrog till VD att ta fram redovisningen och skicka
den till regeringen innan fristen med undantag om det uppstar frdgor som styrelsen bor
involveras 1 for den 6verldmnas till regeringen.



Ekonomiansvarig, Arvid Haugland, presenterade dérefter planen for att upprétta
arsredovisning samt inhdmta revisionsberéttelse fran revisorfirman. Styrelsen informerades att
samtliga ledamoter behover skriva under arsredovisningen, vilket kommer att ske digitalt
innan arsstimman 25 mars. Styrelsen holl med om planen och uppdrog till VD att upprétta
arsredovisningen enligt ovan.

Styrelsen beslutade

att uppdra till VD att ta fram en redovisning av relevanta uppgifter for uppfoljning och analys
av statens stdd till idrotten for insatser mot dopning for 6verldmning till GIH, CIF via
Antidopingstiftelsen innan den 31 januari;

att uppdra till VD att ta fram en redovisning av 2025 bidragets anvdndning for 6verldmning
till regeringen via Antidopingstiftelsen innan den 1 mars;

att uppdra till VD att upprétta drsredovisning for ar 2025 samt inhdmta revisionsberéttelse
fran revisorfirma Grant Thornton; samt

att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 10 Plan for implementering av nya Varldsantidopingkoden och
Internationella standarderna 2027

Bakgrund

WADA:s Executive Committee och Foundation Board faststidllde 2027 érs version

av Virldsantidopingkoden (Koden) och Internationella standarderna (IS) den 5 december
under vérldskonferensen i Busan, Sydkorea. De nya reglerna trider i kraft den 1 januari
2027 och samtliga intressenter i globala antidopingarbetet har ett ar att implementera de nya
reglerna.

Vid foregédende sammantréide 1 december uppdrog styrelsen till VD, Christine Helle, att

vid detta sammantridde presentera planen for implementering av 2027 ars Kod och IS i
ADSE:s verksambhet. Efter foregdende sammantrdade har ADSE och RF haft méte, varvid en
plan for implementering av Koden och IS beslutades. ADSE kommer att ha ansvar {or
Oversittningen av reglerna, dock kommer ADSE och RF att dela pé kostnaderna for
oversittningen. RF kommer i vanlig ordning att bistd med Stadgekommittén i
implementeringen. Forsta motet planeras till april/maj manad. ADSE och RF kommer att
behova halla en extra stimma i november/december i ar for att faststdlla de nya reglerna.

Som tidigare sérskilt informerats om har en ny skrivning lagts till i Koden som kommer att fa
stora konsekvenser for den svenska ordningen vad géller utseende av ledaméter till
bestraffningsorganen. RF-stimman kommer inte langre kunna utse ledamoter till
Dopingnidmnden (DoN) och Riksidrottsndmnden (RIN). Syftet med justeringen 1 Koden ér att
ytterligare stirka oberoendet i1 antidopingarbetet. Fragan diskuterades vid foregaende
sammantride och ett forslag var att Antidopingstiftelsen, antingen sjélv eller genom bildandet
av en ndmnd, kan utse bestraffningsorganens ledaméter.

VD, Christine Helle, har haft méte med David Lorentzon som ansvarig

for antidopingfradgor pa Socialdepartementet. David Lorentzon meddelade att RF och
ADSE kommer att bjudas till departementet for ett mote kring en ny ordning {or
bestraffningsorganen. Christine Helle 6nskade hérvid att diskutera med styrelsen om nédgon
frin ADSE:s styrelse och mgjligtvis dven Antidopingstiftelsens styrelse bor delta pa detta
mote. Styrelsen ansdg att ordférande Mirja Hogstrom bor delta fran styrelsen. Vidare
foreslogs att VD, Christine Helle, ska diskutera med Antidopingstiftelsens styrelse om dven
ndgon fran de onskar att delta pd motet.



Styrelsen beslutade

att uppdra till VD att gd vidare med foreslagna plan for implementering av nya
Virldsantidopingkoden och Internationella standarderna 2027; samt

att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 11 VD-rapport kvartal 4, 2025

VD, Christine Helle, presenterade de viktigaste punkter i VD-rapporten for kvartal 4, 2025,
vid sammantrddet. Rapporten fanns tillgédnglig som bilaga 6 till handlingarna. VD berittade
att inget anmarkningsvirt har skett under kvartalet.

Arvid Haugland redovisade dartill resultat- och balansrapporten samt preliminart utfall for
2025 som for tillféllet 4r 46 000 kr 1 6verskott. Arvid Haugland gick igenom de poster som
overskridits budgetmaissigt och anledningen till detta.

Styrelsen beslutade
att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 12  Utbildning IT-sakerhet

Bakgrund

Styrelsen har tidigare diskuterat att genomga en utbildning 1 IT-sékerhet. I dagens digitala
sambhélle utgor cyber crime ett reellt hot mot ADSE:s verksamhet. ADSE har en sidker IT-
milj6 men anvéndaren &r och forblir den svagaste lanken. Darfor ar det viktigt

att ADSE:s medarbetare, DKA och fortroendevalda utbildas kring frdgor som ror IT-
sdkerhet.

Peter Strom, avdelningschef for verksamhetsstod, foredrog om IT-sdkerhet vid sammantrédet.

Styrelsen beslutade
att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 13 Reviderade interna riktlinjer for Antidoping Sverige vid framtida
arenden i Idrottens skiljedomstol

Bakgrund

Styrelsen har diskuterat vilken strategi ADSE bor ha vad géller 6verklagan till Idrottens
Skiljedomstol, CAS. I enlighet med en aktivitet pa styrelsens balanslista har ledamot Joakim
Edvinsson och VD, Christine Helle, fatt i uppdrag att ta fram interna riktlinjer

vid eventuellt framtida CAS-drenden.

Vid foregdende sammantréde diskuterades de interna riktlinjerna och efter inspel fran Jessica
Wissman beslutades att ett fortydligande skulle goras 1 inledningen av

texten. Reviderade riktlinjer fanns tillgéngligt som bilaga 7 till mdteshandlingarna. Samtliga i
styrelsen hade list de reviderade riktlinjerna infor sammantrédet och styrelsen godkinde
justeringen.

Styrelsen beslutade
att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 14  Ovriga fragor

Relevanta bestraffningsirenden
Det fanns inga relevanta bestraffningsarenden att foredra for styrelsen.



Regleringsbrev for statens bidrag till insatser mot doping 2026 (Bilaga 8a & 8b)
Regleringsbrevet fran Socialdepartementet avseende anslag till ADSE {or budgetaret
2026 aterfanns 1 bilaga 8a Regleringsbrev for budgetdaret 2025 avseende anslag 12:1 Stod till
idrotten och bilaga 8b Villkor for statens bidrag till Antidopingstiftelsen for budgetaret 2026.

Tillagd punkt: Debattartikel om antidopingverksamheten

Styrelsen har vid foregaende sammantriade lyft frigan om att uppritta en debattartikel 1
exempelvis Dagens Nyheter frimst med syfte att lyfta vad det innebér att
antidopingverksamheten inte fatt hojt anslag pa tre ar. Det har nu varit stora uppslag i media,
primirt SVT och Sveriges Radio, angéende en enkét som gjorts bland nordiska OS-idrottare
(OS 1 Milano Cortina 2026) och rérde fragor kring antidoping med sérskilt fokus pé antal
dopingtester. Bland annat innehdll enkéten en fraga om hur ménga dopingkontroller utovarna
har genomfort utanfor tdvling samt hur ménga vistelserapporteringsbrister utévarna har.

Styrelsen diskuterade om en debattartikel ddrmed bor skrivas nu. Det diskuterades att syftet
med en sddan debattartikel ar viktig. Kansliet fick i uppdrag att ta fram ett forsta utkast pa
artikeln och cirkulera inom styrelsen for kommentarer innan den skickas till DN.

Oaktat denna debattartikel informerade VD styrelsen om att planen &r att offentliggdra de
svenska siffrorna fran enkédten som ar mycket béttre 4n ovriga nordiska ldnderna. Det ansag
styrelsen vara en bra idé.

Tillagd punkt: Ny ledamot Dispenskommittén

Som styrelsen beslutade vid senaste sammantrédde har en ledamot i Dispenskommittén nu
avslutat sitt uppdrag dd hans mandattid 16pt ut. Linda Singdén, ADSE:s handldggare av
medicinska dispenser, vill lyfta for styrelsen att en ny ledamot med sérskild expertis onskas.
Styrelsen foreslog att en ny annons bor publiceras i Tidskrift for idrottsmedicin och kanske
dven nagon annan relevant tidning som Lékartidningen.

Styrelsen beslutade

att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.

Datum for kommande styrelseméten:

12 mars kl. 9-13 i Stockholm

27 maj kl. 13-17 1 Stockholm

Arsstimma den 25 mars med middag efterét.

Maotets avslutning
Mirja Hogstrom tackade for visat engagemang samt avslutade motet.

Protokollet signeras genom e-signering.

Justeras:
Mirja Hogstrom (ordforande)

Joakim Edvinsson (protokolljusterare) Jessica Wissman (sekreterare)



