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Antidoping Sverige AB
Org.nr 556863-0080

Beslutsprotokoll frin styrelsesammantride 06/2025

Datum: 17 december 2025
Plats: Antidoping Sveriges kansli, Hammarby Sjostad, Stockholm
Deltagare: Mirja Hogstrom, Ordférande

Per Lyrvall, vice Ordforande
Angelica Lindén- Hirschberg
Joakim Edvinsson

André Myhrer

Jessica Norrbom

Adjungerande: Christine Helle, verkstillande direktor
Jessica Wissman
Arvid Haugland, deltog vid § 6
Linda Singdén, deltog via Teams vid § 7
Jenny Schulze, deltog vid § 6

Ingen styrelseledamot uppgav intressekonflikt for nagot drende pa dagens agenda.

§1 Motets 6ppnande

Mirja Hogstrom forklarade motet for oppnat.

§2 Faststallande av dagordning

Tva punkter lades till under ovrigt.

Styrelsen beslutade
att faststilla framlagd dagordning.

§3 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutade
att vilja André Myhrer till protokolljusterare.

§4 Justering av foregaende protokoll

Styrelsen beslutade
att godkdnna foregéende protokoll enligt bilaga 1 och ldgga det till handlingarna.

§5 Balanslistan

VD, Christine Helle, gick igenom balanslistan i sin helhet. Nigra tidsfrister justerades och
nagra punkter tillférdes pa listan under motets gang.

Styrelsen beslutade

att med ovan angivna justeringar och tilligg godkédnna balanslistan enligt bilaga 2 och lidgga
den till handlingarna.



§6 Verksamhetsplan och budget 2026 inkl. presentation av
dopingprovplan

Bakgrund

Verksamhetsplan, dopingprovplan och budget for ndstkommande ar ska enligt styrelsens
arbetsordning faststillas prelimindrt av styrelsen pa styrelsemote i december for att senare
beslutas vid forsta styrelsemoéte efter nyaret ndr ADSE har fatt regleringsbrevet fran
regeringen med beslut om tilldelat anslag for ndstkommande éar.

Under hdsten har styrelsen diskuterat strategi for framtagandet av verksamhetsplan och
budget for verksamhetséaret 2026. Diskussionen rorde sig séarskilt om vilken strategi ADSE
ska ha avseende fordelning av resurser till 2026 &rs dopingprovplan beroende pa tilldelat
anslag.

Verksamhetsplan 2026

Kansliet har arbetat med verksamhetsplanen inkl. dopingprovplanen, basaktiviteter och
projekt for 2026 vilket resulterade i det forslag som tillstilldes styrelsen den 28 november och
som faststélldes per capsulam. Styrelsen hade tva kommentarer pa forslaget till inriktning som
har justerats 1 det slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget f6r 2026 som
presenterades for styrelsen till detta sammantrdade som bilaga 3. Verksamhetsplanen
inkluderar férutom l6pande basverksamhet enligt krav 1 2021 ars Virldsantidopingkod
(Koden) och Internationella standarder (IS), nya aktiviteter och projekt for 2026 med mal att
utveckla ADSE:s antidopingprogram. Vidare ska nya Koden och IS som triader 1 kraft 1
januari 2027, implementeras i alla delar av verksamheten under 2026.

VD, Christine Helle, gick igenom planerade aktiviteter och projekt for respektive verksamhet
under 2026.

Budget 2026

Med utgéngspunkt i verksamhetsplanen har VD och ekonomiansvarig Arvid

Haugland utarbetat forslag pd en detaljerad budget for 2026 som aterfanns 1 bilaga

4. Budgeten pa 50 miljoner bygger pé inriktningen som presenterades i november vilken
styrelsen beslutade per capsulam. Budgeten foredrogs av ekonomiansvarig Arvid Haugland.

I korthet baseras budgetforslaget pa en verksamhet likartat foregdende ar. Den andra stora
budgetposten utgors av kostnader for dopingkontroller vilken motsvarar dopingprovplanen
och budgeten for 2025 1 enlighet med styrelsens strategiska beslut enligt ovan. Budgeten for
ovriga verksambheter dr i principen lik foregdende &r men budgeten har hojts nagot till foljd av
generella kostnadsdkningar.

VD, Christine Helle, fick regleringsbrevet for 2026 frin Socialdepartementet innan
styrelsemotet vilket angav att ADSE fér ett anslag pa 48 miljoner dven for verksamhetséret
2026. Diskussionen vid styrelsemotet rorde sig darfor kring en budget pd 48 miljoner i stéllet
for kansliets budgetforslag pa 50 miljoner.

Dopingprovplan 2026

Dopingprovplanen ér en central del av verksamhetsplanen och kansliets forslag pa
dopingprovplan 2026 aterfanns i bilaga 5 till handlingarna. Jenny Schulze, avdelningschef {or
dopingkontroller, foredrog dopingprovplanen for styrelsen.

VD, Christine Helle, fick i uppdrag att till styrelsens nista sammantridde i januari lagga fram
ett forslag pa verksamhetsplan for 2026 med en budget pa 48 miljoner for styrelsen att
faststélla.

Styrelsen beslutade

att uppdra till VD, Christine Helle, att presentera ett forslag till verksamhetsplan och budget
for 2026 for styrelsen att faststdlla vid ndsta sammantréde;



att enligt ovan anforda uppdra till VD, Christine Helle, att utarbeta ramarna for en
debattartikel; samt
att med godkidnnande ldgga rapporten till handlingarna.

§7 Dispenskommitténs sammansattning

Bakgrund

Enligt styrelsens arbetsordning ska ledaméter och suppleanter i Dispenskommittén (DispK)
utses av Antidoping Sverige (ADSE) for en period om tre (3) &r. En och samma ledamot far
utses for maximalt tre (3) mandatperioder.

Styrelsen har tidigare diskuterat DispK:s mandattider for att undvika att samtliga ledamoter
avgdr samtidigt. Den 22 januari 2024 beslutade styrelsen att Kjell Larsson, suppleant i DispK,
inte skulle fa fortsatt uppdrag samt att Lars Larsson skulle utses for en tid om tva (2) ar, med
mandatperiod som 16per ut den 31 december 2025.

Angelica Lindén Hirschberg har varit i kontakt med Lars Larsson, som har meddelat att han
onskar bli vald for ytterligare ett (1) ar.

Linda Singdén beskrev i1 korthet hur arbetet fungerar 1 DispK som underlag for styrelsens
beslut.

Styrelsen beslutade att halla kvar vid sitt tidigare beslut for att vidhélla en jamn rotation av
ledamdter och att ddrmed inte utse Lars Larsson for ytterligare en mandatperiod. Christine
Helle, VD, fick i uppdrag att kontakta Lars Larsson och 1dmna besked om styrelsens beslut.

Styrelsen beslutade

att enligt ovan anforda uppdra till Christine Helle, VD, att kontakta ber6érd ledamot och
meddela styrelsens beslut; samt
att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.

§8 Varldsantidopingkoden och Internationella standarderna 2027

Bakgrund

WADA:s Executive Committee och Foundation Board faststillde 2027 &rs version av
Virldsantidopingkoden (Koden) och Internationella standarderna (IS) den 5 december under
World Congress on Doping in Sport i Busan. Nya reglerna trader 1 kraft den 1 januari 2027
och samtliga intressenter i globala antidopingarbetet har ett ar att implementera nya Koden
och IS.

Styrelsen har fortlopande blivit informerade om status samt vilka kommentar ADSE har
inldmnat 1 de olika faserna av regelrevideringen. Som redovisades vid styrelsemotet 1
september har det lagts till en ny skrivning i det tredje utkastet av Koden som kommer att f4
stora konsekvenser for den svenska ordningen vad géller utseende av ledamoter till
bestraffningsorgan och innebér att RF-stdimman inte langre far utse ledamoterna. Syftet med
andringen dr att ytterligare stdrka oberoendet i antidopingarbetet.

ADSE har kommunicerat med WADA 1 fragan samt har haft en dialog med
Regeringskansliets tjdnsteman for antidopingfragor. Styrelsen diskuterade fragan och uppdrog
till Christine Helle att initiera en dialog med WADA {0r att diskutera en sddan ordning.

ADSE:s jurist, Jessica Wissman, foredrog dérefter om kansliets plan fér implementering av
nya reglerna. Styrelsens uppdrog till VD, Christine Helle, att till styrelsens ndsta sammantrade
presentera en slutgiltig plan for implementering av nya Koden och IS i ADSE:s verksamhet
under 2026.



Styrelsen beslutade

att uppdra till VD, Christine Helle, att vid nista sammantrédde presentera planen for
implementering av 2027 ars Kod och IS i ADSE:s verksamhet; samt

att med godkénnande ligga rapporten till handlingarna.

§9 Status for ombudsordning i svenska antidopingarbetet

Bakgrund

Styrelsen har 16pande fatt information om status i frigan gillande uppréittande av en
ombudsordning i1 svenska antidopingarbetet. Som nidmnts har RF anlitat en extern jurist, 1 ett
projekt med mal att utreda och ge forslag pa utformningen av en ombudsfunktion, som
sékerstéller en rétt till juridiskt bitrdde — representation — for idrottsutdvare och andra
personer ndr de utreds for en misstankt dopingforseelse enligt Idrottens Antidopingreglemente
(IDR). Ett forsta utkast pa ombudsreglemente fanns tillgédngligt i bilaga 6 till handlingarna.

Jessica Wissman foredrog drendet for styrelsen och berittade att en slutrapport ldmnats infor
sammantridet. Jessica Wissman beskrev 1 korthet hur stddsystemet dr tdnkt att fungera.

Slutligen informerade Jessica Wissman om att IDR behover uppdateras med en regeltext om
nya ombudsordningen som behover antas pd ADSE:s arsstimma 1 mars 2026 och sedan
laggas fram till RF:s planerade extra stimma i november 2026.

Styrelsen beslutade
att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 10 Interna riktlinjer for Antidoping Sverige vid framtida arenden i ldrottens
skiljedomstol

Bakgrund

Styrelsen har diskuterat vilken strategi ADSE bor ha vad géller 6verklagan till Idrottens
Skiljedomstol, CAS. I enlighet med en aktivitet pa styrelsens balanslista har ledamot Joakim
Edvinsson och VD, Christine Helle, fatt i uppdrag att ta fram interna riktlinjer vid eventuellt
framtida CAS-édrenden.

Joakim Edvinsson har tagit fram ett forslag pé interna riktlinjer vid bedomning om
resultathanteringsprocess ska drivas 1 CAS, vilka aterfanns som bilaga 7 till handlingarna.
Ordfoérande Mirja Hogstrom och ADSE:s jurist Jessica Wissman har givits mojlighet att se
over och kommentera riktlinjerna innan framléggande till styrelsen.

Styrelsen diskuterade forslaget till riktlinjer och foreslog att utdka riktlinjerna med en mening
med Jessica Wissmans forslag om de olika scenarierna som kan uppsta och som kan vara
relevant i beddmningen av tillvigagangssitt. Styrelsen gav VD, Christine Helle, i uppdrag att
uppdatera riktlinjerna enligt angivet och beslutade att faststélla riktlinjerna med ovan angiven
andring.

Styrelsen beslutade

att med ovan angiven dndring faststdlla riktlinjerna; samt
att med godkinnande ligga rapporten till handlingarna.

§ 11 Uppfdljning av Antidoping Sveriges utvecklingskonferens 7 november

Den 7 november arrangerades en konferens for styrelsen och kansliet ddr man diskuterade
framtida utvecklingsfragor for ADSE. Syftet med konferensen var att identifiera och diskutera
omraden inom ADSE:s verksamhet som kan och bor utvecklas. P4 konferensen diskuterades



tva teman, extern finansiering av ADSE:s verksamhet samt nationell och internationell
samverkan.

ADSE:s ledningsgrupp har efter konferensen tagit fram ett forslag pa plan for hur kansliet
tillsammans med styrelsen kan f6lja upp det som diskuterades och de forslag som framkom i
diskussionerna. Planen aterfanns i bilaga 8 till handlingarna.

Styrelsen uppdrog till VD, Christine Helle, att ga vidare med foreslagna plan med ovan
angivna kommentarer. Styrelsen uppdrog dven till VD att rapportera utfallet av arbetet till
styrelsen senare under 2026. Vidare framforde styrelsen att aktiviteterna i foreslagna plan ska
skrivas in i styrelsens balanslista.

Styrelsen beslutade

att uppdra till VD, Christine Helle, att ga vidare med planen enligt bilaga §;

att uppdra till VD, Christine Helle, att rapportera utfallet av arbetet vid ett senare
sammantriade under 2026; samt

att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 12  Status for Antidoping Sveriges samarbete med Svenska
schackforbundet

Bakgrund

Styrelsen har under hdsten diskuterat fraigan om ADSE ska samarbete med
specialidrottsforbund (SF) som inte &r medlem av Riksidrottsforbundet (RF) men som lyder
under ett internationellt specialidrottsforbund (ISF) som ar signatir av Vérldsantidopingkoden
(Koden). Diskussionen inleddes i forbindelse med att Sveriges Schackférbund (SSF) 6nskade
att ingd ett samarbete med ADSE om antidopingarbete inom svensk schack. SSF &r inte
medlem av RF i dagsldget men lyder under det internationella schackforbundet (FIDE) som &r
signatir av Koden.

Vid styrelsemotet 1 september uppdrog styrelsen till VD, Christine Helle, att ta fram kriterier
for samarbete med SF, vilka faststdlldes av styrelsen vid sammantrédet i november. I
kriterierna ingér vilka krav SF méaste uppfylla for att ADSE ska kunna inga ett samarbete
kring antidopningsinsatser i SF:et. Vidare inkluderar kriterierna ekonomiska forutséttningar
for samarbetet for att sékerstilla att ADSE far ett Gverskott pa tjanster som erbjuds
samarbetspartners som ADSE inte &r skyldig att samarbeta med inom idrottsanslaget.

Efter senaste sammantridde har VD, Christine Helle, och avdelningschef for juridik och
utredning, Jessica Wissman, fortsatt diskussionen med SSF. Diskussionen har framst rort sig
om vilken antidopingorganisation, ADSE eller FIDE, som ska ansvara for resultathantering av
eventuella positiva dopingprov som hdrstammar frdn samarbetet samt vilka
bestraffningsorgan som ska doma 1 eventuella bestraffningsidrenden. Jessica Wissman har
utrett ndimnda frdgor med stdd av kollegorna i 6vriga nordiska NADO. D4 FIDE:s
antidopingregler omfattar dven svenska schackspelare kan inte ADSE ta fram egna regler for
SSF eller ansvara for resultathantering och beddmning i dopingérenden som harstammar fran
samarbetet mellan ADSE och SSF. Det har déarfor stéllts som krav till SSF att FIDE maéste
pata sig rollen som dopingkontrollansvarig (Testing Authority) och resultathanteringsansvarig
(Results Management Authority) samt att FIDE méste ansvara for en forsta réttsinstans for
eventuella dopingédrenden for att ADSE ska kunna ingé ett samarbete med SSF. AFSE far da
endast rollen som ansvarig for inhdmtning av dopingprov (Sample Collection Authority) 1
samarbetet.

Christine Helle och Jessica Wissman foredrog status for samarbetet infor styrelsen. Sedan
moteshandlingarna fardigstédlldes har SSF och FIDE diskuterat ovan angivna krav for att
ADSE ska inga ett samarbete med SSF. SSF har skriftligen informerat VD, Christine Helle,



att FIDE har accepterat kraven for samarbetet. Christine Helle informerade att avtalet med
SSF kommer att skrivas under innan den 23 december.

Styrelsen beslutade
att med godkénnande ligga rapporten till handlingarna.

§ 13  Status for Antidoping Sveriges samarbete med privata gym

Bakgrund

Som del av ADSE:s utvidgade uppdrag att dven arbeta mot doping utanfor organiserade
idrotten, onskar ADSE inga samarbete med en gymkedja i syfte att ta fram och implementera
ett antidopingprogram pé privata gym. Antidopingprogrammet &r tankt att innehalla bada
forebyggande insatser med utbildning av gymanstéllda sdvil som gymmedlemmar, avsldjande
insatser med dopingkontroller och underrittelse samt certifiering av gym som samarbetar med
ADSE.

VD, Christine Helle, uppdaterade styrelsen om status i fragan.

Styrelsen beslutade
att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 14 Information fran styrelsemote i Antidopingstiftelsen 10 december

Antidopingstiftelsen hade styrelseméte den 10 december frén vilket VD och ekonomiansvarig
Arvid Haugland muntligen informerade styrelsen om vid sammantrédet.

Sérskilt namndes att Antidopingstiftelsens ansvarsforsékring, som dr bolagets VD och
styrelseforsdkring, 16per ut till &rsskiftet. Stiftelsestyrelsen beslutade om fornyelse enligt
villkor som framgér av bilaga 9a (forsékringsbrev) och 9b (forsidkringsvillkor).

Styrelsen informerades dven om fortskridandet 1 frigan om man ska anvénda stiftelsens
kapitaloverskott till forskning inom antidoping i Sverige. Det som behdver utredas ar
tolkningen av stiftarviljan och huruvida forskning kan rymmas inom detta &ndamal. Vidare
informerades att Stiftelsen ska be om ett méte med RF for att erhélla ytterligare information i
frégan.

Styrelsen beslutade
att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 15 Arshjul for Antidoping Sveriges styrelse 2026

VD, Christine Helle, har uppdaterat styrelsens arshjul for 2026 med aktiviteter som har
beslutas tills nu. Arshjulet kommer att uppdateras fortldpande niir bland annat datum for
styrelsemé&ten under hosten beslutas. Arshjulet dterfanns som bilaga 6 till sammantridet.

Styrelsen beslutade
att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 16  Ovriga fragor

Relevanta bestraffningsirenden
Jessica Wissman foredrog relevanta bestraffningsidrenden for styrelsens kdnnedom.



Mediahantering

I tre medieuppslag har det framforts felaktigheter. VD, Christine Helle, informerade att
kansliet har diskuterat att ADSE ska skicka ett brev till storre medieredaktioner och hdnvisa
till att de ska vénda sig till ADSE for att f korrekt information i antidopingrelaterade fragor.

Styrelsen beslutade
att med godkénnande ligga rapporten till handlingarna.

Datum for kommande styrelseméten:

28 januari kl. 13-17 1 Stockholm med middag efterat
12 mars kl. 9-13 i Stockholm

27 maj kl. 13-17 1 Stockholm

Arsstimma den 25 mars med middag efterat.

Maotets avslutning
Mirja Hogstrom tackade for visat engagemang samt avslutade motet.

Protokollet signeras genom e-signering.
Justeras:
Mirja Hogstrom (ordforande)

André Myhrer (protokolljusterare) Jessica Wissman (sekreterare)



