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Antidoping Sverige AB
Org.nr 556863-0080

Motesanteckningar frian styrelsesammantride 05/2025

Datum: 8 november 2025
Plats: Boson, Stockholm
Deltagare: Mirja Hogstrom, Ordférande

Per Lyrvall, vice Ordforande
Angelica Lindén- Hirschberg
Joakim Edvinsson

André Myhrer

Jessica Norrbom

Adjungerande: Christine Helle, verkstillande direktor
Jessica Wissman, deltog vid § 7, 8 och 13
Arvid Haugland, deltog vid § 6, 7 och 10

Ingen styrelseledamot uppgav intressekonflikt for nagot drende pa dagens agenda.

§1 Motets oppnande

Mirja Hogstrom forklarade métet for 6ppnat.

§2 Faststallande av dagordning

Styrelsen beslutade
att faststdlla framlagd dagordning.

§3 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutade
att vilja Jessica Norrbom till protokolljusterare.

§4 Justering av foregaende protokoll

Styrelsen beslutade
att godkénna foregdende protokoll enligt bilaga 1 och ldgga det till handlingarna.

§5 Balanslistan

VD, Christine Helle, gick igenom balanslistan 1 sin helhet. Tidsfrist for ndgra av drenden
andrades till 2026.
Styrelsen beslutade

att godkénna balanslistan med foreslagna dndringar av tidsfrist enligt bilaga 2 och ldgga den
till handlingarna.



§6 Inriktning verksamhetsplan och budget 2026

Bakgrund

Enligt styrelsens arbetsordning ska forslag till inriktning pa verksamhetsplan och budget for
nistkommande ar godkinnas av styrelsen pa styrelsemote i oktober-november.

VD, Christine Helle, foredrog om kansliets plan for att ta fram verksamhetsplan och budget
for 2026. Kansliet har sin arliga VP-konferens den 8 november samtidigt som styrelsen har
sitt ssmmantrade. P4 VP-konferensen kommer personalen att diskutera inriktning pa
verksamhetsplanen for 2026 inkl. dopingprovplan, basaktiviteter och projekt. Darefter
kommer respektive avdelning ta fram ett forslag pa nya basaktiviteter samt nya projekt som
man onskar gé vidare med. Slutligen kommer ADSE:s ledningsgrupp att sammanstélla ett
forslag pa inriktning verksamhetsplan och budget for 2026. VD foreslog att detta forslag
skickas till styrelsen under november manad for styrelsen att besluta per capsulam. Baserat pa
styrelsens beslut kommer kansliet dérefter arbeta fram ett forslag pa verksamhetsplan och
budget for 2026 som avses att presenteras for styrelsen pd decembermotet.

Styrelsen diskuterade fragan och beslutade om plan for VP och budget enligt VD:s forslag.

Styrelsen beslutade

att uppdra till VD, Christine Helle, att under november skicka forslag till inriktning
verksamhetsplan och budget for 2026 for styrelsen att besluta per capsulam;

att uppdra till VD, Christine Helle, att presentera ett forslag till verksamhetsplan och budget
for 2026 vid nidsta sammantrade; samt

att med godkinnande l4gga rapporten till handlingarna.

§7 Riktlinjer for samarbete med SF som inte ar medlem av RF

Bakgrund

Sveriges Schackforbund (SSF) har varit i dialog med ADSE:s kansli med forfragan att
samarbeta kring antidopingarbete inom svensk schack. SSF ar inte medlem av RF 1 dagsldget
men lyder under det internationella schackforbundet (FIDE) som ér signatér av
Virldsantidopingkoden (Koden). SSF 6nskar ha ett antidopingarbete som é&r likvardigt med
hur specialidrottsforbunden (SF) 1 RF arbetar.

Vid sammantrédet i september foredrog VD, Christine Helle, och Jessica Wissman,
avdelningschef for Juridik och utredning vilka fragor som maste 16sas om ADSE ska
samarbeta med SF som inte 4r medlem av RF.

I diskussionen foreslog styrelsen att ett antal kriterier ska tas fram for samarbete mellan
ADSE och SF som inte dr medlem av RF. Styrelsen beslutade darmed att uppdra till VD att
utarbeta riktlinjer for att ingd samarbete med ett SF som inte &r ansluten till RF.

Efter ssmmantrédet har VD diskuterat frigan med de nordiska kollegorna, dédr samarbete sker
med sddana SF men med olika forutsattningar. Med bakgrund 1 diskussioner med nordiska
kollegorna och diskussioner inom ADSE:s ledningsgrupp har Christine Helle, Jessica
Wissman och Arvid Haugland tagit fram ett forslag pa riktlinjer for samarbete med SF utanfor
RF som presenterades for styrelsen vid sammantriadet (bilaga 3).

Styrelsen diskuterade kansliets forslag till riktlinjer enligt bilaga 3 och vilka krav som bor
stdllas for att ADSE ska ingé ett samarbete.
Styrelsen beslutade

att faststilla riktlinjer for samarbete med SF som inte &r medlem av RF enligt bilaga 3;
att uppdra till VD, Christine Helle, att meddela styrelsens beslut till SFF; samt



att med godkidnnande ldgga rapporten till handlingarna.

§8 Status i fragan om att uppratta en ombudsordning i svenska
antidopingarbetet

Bakgrund

Styrelsen har 16pande fatt information om status i fragan gidllande ADSE:s initiativ till
uppréittande av en ombudsordning i svenska antidopingarbetet samt diskuterat lampligt
fortskridande.

VD, Christine Helle, och avdelningschef for juridik och utredning, Jessica Wissman, féredrog
om status for arbetet. Efter foregaende styrelsemote har bidragsansokan beviljats av
regeringen vilket framgick av regeringsbeslutet som var bilagd handlingarna. Vidare har RF
slutfort den uppdragsbeskrivning som beskrevs for styrelsen vid sammantridet i september,
bilagd handlingarna som bilaga 5. RF har anlitat en extern jurist i ett projekt med mal att
utreda och ge forslag pa utformningen av en ombudsfunktion som sdkerstéller en ritt till
juridiskt ombud for idrottsutdvare och andra personer nér de utreds for en missténkt
dopingforseelse enligt Idrottens Antidopingreglemente. Utredning och ett konkret forslaget pa
utformning av ombudsfunktionen ska levereras i en rapport till RF den 12 december 2025.
ADSE kommer att bista 1 arbetet och har redan haft ett mote med den externa juristen.

Jessica Wissman informerade dven om att det kommer att krivas dndringar i foreskrifterna
vad géller ersittning for vissa kostnader i ett drende.

Styrelsen beslutade att kansliet ska ta fram riktlinjer for 1 vilka fall analyskostnader ska kunna
ersittas till ndsta sammantridde for styrelsen att besluta. Kansliet fick dven i uppdrag att ta
fram ett forslag pé reviderade foreskrifter for styrelsen att besluta pa nasta sammantride.

Styrelsen beslutade

att uppdra till VD, Christine Helle, att till ndsta sammantrdde ta fram riktlinjer for
ombudsordningen:

att uppdra till VD, Christine Helle, att till ndsta sammantride ta fram ett forslag pd reviderade
foreskrifter for styrelsen att besluta; samt

att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.

§9 Revidering av Varldsantidopingkoden och Internationella standarderna

Bakgrund

Det har nu kommit ett tredje utkast i den pagéende revideringen av Vérldsantidopingkoden
(VAK) och Internationella standarder (IS), med ikrafttrddande per den 1 januari 2027.
Styrelsen har 16pande blivit informerade om status samt vilka kommentar ADSE har inlimnat
1 de olika faserna. I enlighet med styrelsens beslut har dven Joakim Edvinsson involverats och
bidragit géllande relevanta kommentarer pd Koden och resultathanteringsstandarden.

I det tredje utkastet har det lagts till flera nya skrivningar, som kan fa konsekvenser for
ordningen i Sverige.

Styrelsen beslutade
att ta del av informationen om revidering av Vérldsantidopingkoden; samt
att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.



§ 10 VD-rapport kvartal 3, 2025
Bakgrund

VD-rapport for kvartal 3, 2025 var bilagd moteshandlingarna. Christine Helle, presenterade
viktigaste punkterna i rapporten vid sammantrédet. Ekonomiansvarig, Arvid Haugland,
redovisade resultat- och balansrapporten samt budgetuppfoljning per 30 september 2025.

Styrelsen beslutade
att med godkidnnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 11  Status efterlevnad av ADSE:s strategiska plan 2023-2026
Bakgrund

Kansliet och styrelsen tog i samarbete fram ADSE:s strategiplan 2023-2026 under hosten
2022 som styrelsen sedan faststidllde 9 december 2022. Under strategiska omradet Leda 1
strategiplanen star att vi ska planera och f6lja upp hur vi efterlever vér strategiska plan och de
aktiviteter vi satt upp. Syfte med uppf6ljningen ir att stimma av hur vi efterlever
strategiplanen och vid behov intensifiera omrdden som bor forstarkas.

Vid styrelsemotet 1 januari presenterades styrelsen for kansliets plan f6r hur man skulle kunna
utvérdera hur verksamheten foljer upp strategiplanen vilken styrelsen godkénde.

Kansliet arrangerade en 4 timmers workshop om efterlevnad av ADSE:s strategiska plan den
7 maj. Samtliga av personalen deltog i ett grupparbete dér fyra grupper tog for sig vardera av
de strategiskt prioriterade omraden Leda, Pdaverka, Samverka och Vara synliga.

En rapport frdn workshopen har sammanstallts i bilaga 7 till mdteshandlingarna och foredrogs
muntligen av VD, Christine Helle, vid sammantradet.

I rapporten framkom bland annat att ADSE, bada kansliet och styrelsen, kan bli battre pa
politiskt paverkansarbete. Styrelsen enades om att det bor tas fram en strategi for hur ADSE
kan driva politisk paverkan och gav i uppdrag till VD att ta med detta som en aktivitet i
verksamhetsplanen 2026.

Styrelsen beslutade

att uppdra till VD att ta med strategi for politisk pdverkan som en aktivitet i
verksamhetsplanen for 2026; samt

att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 12 Resepolicy for Antidoping Sverige

Bakgrund

Kansliet har tagit fram en resepolicy for ADSE som personalen enades om i hdst. Syftet med
att ta fram en resepolicy éar att tydliggora riktlinjer for resor sa att de uppfyller bade
ekonomiska och miljoméssiga mél samt att tjansteresor sker pé ett sd &ndamélsenligt sétt som
mojligt 1 enlighet med géllande Hallbarhetspolicy. Med hjilp av resepolicyn dr malet att vi
kan styra ADSE:s reskostnader, minska klimatpéverkan, 6ka tidseffektiviteten och sdkerstdlla
en trygg arbetsmiljo for alla som ingédr 1 ADSE:s verksamhet pé tjdnsteresor.

VD, Christine Helle, presenterade resepolicyn som var bilagd méteshandlingarna, for
styrelsen vid sammantriadet. Styrelsen holl med om innehéllet 1 resepolicyn och godkinde att
resepolicyn ska gélla dven for styrelsens ledamoter.

Styrelsen beslutade
att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.



§ 13 Ovriga fragor

Relevanta bestraffningsirenden
Jessica Wissman foredrog relevanta bestraffningsdrenden for styrelsens kdnnedom.

Information frin motet med Socialdepartementet den 7 oktober

Antidoping Sverige och Antidopingstiftelsen bjdds in till Regeringskansliet den 7 oktober for
att mdta representanter fran Socialdepartementet. Syftet med motet var framst att diskutera
anslaget till antidopingarbetet i Sverige som har varit pa samma niva 1 tre ar. Fran ADSE:s
styrelse deltog ordforande Mirja Hogstrom, vice ordforande Per Lyrvall och styrelseledamot
Joakim Edvinsson. Fran ADSE:s kansli deltog VD, Christine Helle, och Avdelningschef for
Juridik och Utredning, Jessica Wissman. Antidopingstiftelsen representerades av
styrelseledamot Arne Ljungqvist.

VD, Christine Helle, hade tagit fram en presentation till métet i enlighet med styrelsens
deltagare. Presentationen presenterades vid motet och 1ag till grund for diskussionerna med
Regeringskansliets representanter.

Antidoping Sveriges arsstimma 2026

Antidopingstiftelsens styrelse har beslutat att Antidoping Sveriges arsstimma ska hallas
onsdag 25 mars kl. 17-18 i ADSE:s lokaler. Antidopingstiftelsens styrelse bjuder ADSE:s
styrelseledaméter pd middag efter rsstimman.

Styrelsen beslutade
att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.

Datum for kommande styrelsemdten:
17 december 13-17 i Stockholm

28 januari kl. 13-17 1 Stockholm

12 mars kl. 9-13 1 Stockholm

27 maj kl. 13-17 1 Stockholm

Maotets avslutning
Mirja Hogstrom tackade for visat engagemang samt avslutade métet.

Protokollet signeras genom e-signering.
Justeras:
Mirja Hogstrom (ordférande)

Jessica Norrbom (protokolljusterare) Christine Helle (adjungerad sekreterare)



