Antidopingstiftelsen
(org.nr 802481-7788)

Beslutsprotokoll fort vid styrelsesammantrade 05/25

Tid: Onsdagen den 10 december 2025 kl. 18-20
Lokal: Digitalt mote, Microsoft Teams

N&arvarande

Susanna Hedenborg (ordférande)
Anna Besso

Arne Ljungqvist

Bo Lundgren

Peder SGrensson

Sara Fischer

UIf Djurberg

Adjungerad féredragande och sekreterare
Christine Helle, VD Antidoping Sverige
Arvid Haugland, féredragande

Bo Lundgren har tidigare meddelad konflikt vad gdller diskussion och beslut avseende placeringar hos
stiftelsens bank. Ingen évrig styrelseledamot uppgav intressekonflikt fér ndgot drende pG dagens
agenda

1. Méotets 6ppnande

Antidopingstiftelsens ordférande, Susanna Hedenborg, hilsade alla valkomna och forklarade motet
Oppnat.

2. Faststdllande av dagordning

Styrelsen beslutade
att faststalla framlagd dagordning.

3. Val av motesordférande och protokolljusterare

Till métesordférande valdes Susanna Hedenborg och protokolljusterare Anna Besso.

4. Justering av féregaende protokoll

Styrelsen beslutade
att godkanna féregaende protokoll enligt bilaga 1.

5. Balanslista

Enbart tva aktiviteter kvarstar pa balanslistan, besok pa dopinglaboratoriet och dndring av stadgarna.
Den senare ar pagaende och upptas pa dagens sammantrade.

Styrelsen beslutade

att godkanna balanslistan enligt bilaga 2.



6. Styrelsens sammansattning

Vid féregdende sammantrade diskutera styrelsen att det i revisionen av Antidopingstiftelsens for
2024 noterades att styrelsen inte har efterlevt stadgarna nar det galler konsférdelning i styrelsens
sammansattning da styrelsen i dagslaget bestar av 37,5% kvinnor. | stadgarna star det att vartdera
konet ska vara representerat med minst 40 %.

Ledamoterna diskuterade styrelsens sammansattning och enades om att en kvinnlig andel pa 37,5 %
uppfyller stadgarna. Det uppgavs ocksa att den nuvarande styrelsen bara har ett ar kvar av sin
mandatperiod. Styrelsen diskuterade att det i forsta hand ar viktigt att 6ka andelen kvinnor vid
utseende av ledamoter fér ndsta mandatperiod fran december 2026 till december 2029. Styrelsen
beslutade darfor att fortsatta med den nuvarande styrelsen for resten av denna mandatperiod.

Vidare diskuterade styrelsen att efter arsskiftet ska processen for att utse ledamoter for nasta
mandatperiod, som borjar i december 2026, paborjas.

Styrelsen beslutade

att enligt ovan fortsatta med befintliga styrelse ut denna mandatperiod; samt
att med godkadnnande lagga rapporten till handlingarna.

7. Foérnyelse av ansvarsforsakring

Antidopingstiftelsens ansvarsférsakring utldper till arsskiftet. Den 19 november fick
Antidopingstiftelsen, via mejl till ADSE:s VD, erbjudande om foérnyelse av ansvarsforsakringen enligt
bilaga 3a (forsakringsbrev) och 3b (férsdkringsvillkor).

ADSE:s VD, Christine Helle, foredrog om erbjudandet avseende ansvarsforsakring infor styrelsen.
Styrelsen diskuterade erbjudandet med fokus pa forsakringsvillkor och premie, varefter beslut
fattades om att fornya forsakringen.

Styrelsen beslutade

att enligt ovan fornya ansvarsforsakringen enligt bilaga 3a-b; samt
att med godkdnnande ldgga rapporten till handlingarna.

8. Antidopingstiftelsens bidrag till forskning inom antidoping

Styrelsen har tidigare diskuterat att anvanda en del av Antidopingstiftelsens kapitalavkastning till
forskning inom antidoping. Fran Antidopingstiftelsens stadgar framgar att de medel som har tillférts
Stiftelsen vid Stiftelsens bildande inte far férbrukas. Avkastningen av tillgangarna far endast
anvandas for skaliga kostnader for stiftelsens administration, ekonomiska redovisning och granskning
samt arvoden till revisor och stiftelsestyrelsens ledamoter. Stiftelsen kan saledes i dagslaget inte
anvanda avkastningen av tillgangarna till att stodja forskning.

Styrelsen aterupptog denna diskussion hosten 2024 i syfte att utreda fragan vidare. Utredningen
bestar av tre delar: 1) Andring av stadgarna for att Antidopingstiftelsen ska kunna bidra ekonomiskt
till forskning; 2) Utredning av hur Antidopingstiftelsen skulle kunna framja forskning; och 3)
Omvaérldsbevakning av hur andra NADO bidrar till forskning. Vid detta sammantrade diskuterades
endast delen om dndring av stadgarna.

Andring av stadgarna

For att Antidopingstiftelsen ska kunna bidra ekonomiskt till forskning behdver stiftelsens stadgar
dndras. | Antidopingstiftelsens fall krdvs en andring av stiftelsens &ndamal (permutation), som enligt
Stiftelselagen kraver tillstand av Kammarkollegiet. Stiftelsen har tidigare beslutat att man 6nskar
forsoka genomdriva en andring av stadgarna. Dock har det framkommit ett mojligt alternativ till
permutation fran den av styrelsen anlitade externa experten. Experten har skickat en skriftlig
sammanfattning pa tolkning av stadgarna samt en mojlig vag framat for Antidopingstiftelsen.



Styrelsen diskuterade fragan vid sammantradet i oktober och beslutade att kontakta ansvarig person
hos instiftaren. Christine Helle, UIf Djurberg och Antidoping Sveriges jurist, Jessica Wissman, motte
ansvarig person hos instiftaren den 9 december fran vilket Ulf Djurberg foredrog for styrelsen.

Styrelsen diskuterade att en lamplig vag framat vill vara att fa till ett moéte med ledningen hos
instiftaren. Det foreslogs att styrelseordférande Susanna Hedenborg, UIf Djurberg och Arne
Ljunggvist ska delta pa motet. Styrelsen uppdrog till Antidoping Sveriges VD, Christine Helle, att med
stod av UIf Djurberg ta fram ett utkast pa mejl till instiftaren enligt ovan.

Slutligen informerade UIf Djurberg styrelsen med stod av Christine Helle om pengarna som tillférdes
Antidopingstiftelsen och Antidoping Sverige fran RF i 2020. Antidopingstiftelsen erholl 25 miljoner till
kapitalférvaltning samt 1 miljon till administration innan kapitalférvaltningen férvantades ge
avkastning. Antidoping Sverige erholl 4 miljoner som aktiedgartillskott.

Styrelsen beslutade

att uppdra till Antidoping Sveriges VD att med stdd av UIf Djurberg ta fram ett utkast pa mejl till
instiftaren;

att uppdra till Susanna Hedenborg, Ulf Djurberg och Arne Ljungqvist att pa vagnar av
Antidopingstiftelsen skicka mejlet till instiftaren for darefter att delta pa mote med instiftarenb; samt
att med godkadnnande lagga rapporten till handlingarna.

9. Budgetuppfoljning och status for kapitalforvaltning

Budgetuppfdljning per 30.11.2025

Styrelsen faststallda budget for 2025 vid styrelsemotet i februari 2025. Antidoping Sveriges
ekonomiansvarig Arvid Haugland féredrog budgetuppfdljning per 30 november 2025 som redovisas i
bilaga 4. Det noterades att utfallet per 30 november ar i enlighet med budgeten. For att kunna
utbetala kommande manaders fakturor och arvoden kommer 250 tkr fran kapitalforvaltningen att
avyttras och foras over till transaktionskontot.

Arvid Haugland informerade om att arvodena kommer att utbetalas i december.

Status kapitalférvaltning

Styrelsen har tidigare under foregaende ar ingatt ett avtal med stiftelsens bank géllande forvaltning
av Antidopingstiftelsen kapital. Fordelningen av investeringarna ar i grunden foljande; 20 % svenska
aktier, 20 % globala aktier och resterande ranteaktier/ foretagsobligationer. Viss variation kan och far
forekomma utifran givna parametrar.

Vid férra sammantrade beslutade styrelsen att bjuda in en féretradare for banken en att foredra om
status for kapitalforvaltningen. Styrelsen hade tillstallts underlag i bilaga 5a Portféljutveckling tom
november 2025 samt bilaga 5b Manadsrapport. Bankens foretradare foredrog om status for
kapitalférvaltningen enligt bilaga. Laget har sarskilt paverkats av USA, men dven av valutakurser och
inflation. Féretradaren foredrog vidare om rante- och valutaprognoser samt om aktiemarknad i USA,
Europa och Stockholmsbdérsen. Det har varit valdigt bra avkastning pa svenska marknaden under
2025 som har gatt upp 2,8 %. Utveckling YTD per 30 nov 2025 &r 4,2 %. Styrelsen tackade bankens
foretradare for en bra dragning.

Styrelsen beslutade

att med godkdnnande ldgga rapporten till handlingarna.

10. Arshjul

Antidoping Sveriges VD, Christine Helle, hade uppdaterat Antidopingstiftelsens arshjul for 2026,
vilket aterfanns som bilaga 6 till handlingarna.

Christine Helle presenterade arshjulet for 2026 infor styrelsen och kommenterade att det kommer
uppdateras fortldpande med eventuella nya aktiviteter.

Styrelsen beslutade



att med godkadnnande ldgga rapporten till handlingarna.

11. Aktuella nyheter fran Vetenskapliga antidopingkollegiet

Ordférande i Stiftelsestyrelsen, Susanna Hedenborg, som ar vice ordférande i Vetenskapliga
antidopingkollegiet informerade om aktuella nyheter fran kollegiet vid sammantradet.

Arne Ljungberg féredrog om vad som diskuterades vid senaste mote i kollegiet i november. Tema var
en foredragning om antidopingarbetet inom paraidrotten vid Jan Lexell samt om hallningar till
antidopingarbetet bland paraidrottarna vid Anna Qvarfordt.

Styrelsen beslutade
att med godkdnnande ldgga rapporten till handlingarna.

12. Aktuella nyheter fran Antidoping Sverige

Revidering av Varldsantidopingkoden

De nya dopingreglerna — Varldsantidopingkoden och Internationella standarderna 2027 — faststalldes
i december 2025 under Varldskonferensen i Sydkorea. De nya reglerna trader i kraft den 1 januari
2027.

Antidoping Sveriges VD, Christine Helle, féredrog om nya Koden. Styrelsen uppmarksammades
sarskilt pa nya forslaget pa skrivning géllande NADO operational independence, som ytterligare
forstarkts pa det satt att en idrottsorganisation inte langre kan ansvara for att utse de nationella
bestraffningsorganen. For Sveriges del betyder det att RF-stimmen inte langre kan utse ledamdéterna
till forsta och andra instans, som i dagslaget utgors av Dopingndmnden respektive
Riksidrottsnamnden.

Christine Helle berattade att det har inletts diskussioner mellan Socialdepartementet och ADSE om
en ny framtidig ordning for utseende av bestraffningsorganen.

Status ombudsordning

Christine Helle foredrog darefter om status for Antidoping Sveriges arbete for att det ska inrattas en
ombudsordning for svenska idrottsutévare som misstanks for en dopingforseelse i syfte att starka
idrottsutdvarnas rattssdakerhet. Detta ar ett samarbete med de Ovriga signatarerna av
Vérldsantidopingkoden i Sverige, Riksidrottsforbundet, Sveriges Olympiska Kommitté och Sveriges
Paralympiska Kommitté som startade i 2024 pa initiativ av Antidoping Sverige.

RF har anlitat en extern jurist som ska géra en utredning med forslag pa regler for en
ombudsordning. Utredningen ska levereras medio december. Planen &r fortfarande att
ombudsordningen ska vara pa plats under andra kvartal 2026.

Styrelsen beslutade

att med godkdnnande lagga rapporten till handlingarna.

Kommande sammantraden:

25 mars kl. 16.00-17.00 efterfoljt av Antidoping Sveriges arsstamma kl. 17.00-18.00
17 juni kl. 18.00-20.00

23 september kl. 18.00-20.00

3 december kl. 18.00-20.00

Motets avslutande
Susanna Hedenborg tackade ledaméterna for visat engagemang och avslutade motet.



Protokollet signeras genom e-signering.

Vid protokollet,
Christine Helle

Justeras
Susanna Hedenborg, Ordférande Anna Besso, Protokolljusterare



